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R�sum� :

L’�tude propose d’identifier les strat�gies d’adaptation durables dont dispose l’agriculture de montagne pour faire 
face au changement climatique. 
Sur un plan m�thodologique, le travail a �t� conduit en deux temps : une premi�re phase de consultation de 
groupes d’experts locaux a permis d’identifier les leviers d’adaptation mobilisables pour les exploitations en bovin 
lait des Alpes-Jura (pour deux sc�narios climatiques diff�rents, S1 et S2) ; la seconde, a consist� en la r�alisation 
d’enqu�tes aupr�s d’agriculteurs (50) et a permis, selon les cas, de valider les mesures choisies par les experts, de 
les red�finir ou de les exclure.
La pr�sentation des r�sultats d’enqu�tes se fait sur trois des neuf cas-types d’exploitations laiti�res �tudi�es en 
2009 : les exploitations du Tri�ves en � Polyculture-�levage � (IP), celles de Haute-Maurienne avec � alpage 
individuel en zone s�che � (B3) et celles du Jura de � montagne/plateau extensives � (J1).

Les r�sultats montrent que chaque cas-type fait appel � une strat�gie d’adaptation qui lui est propre : pour faire 
face � un climat al�atoire, constitu� d’une succession d’ann�es s�ches, puis d’ann�es humides (S1), les exploitations 
de Haute-Maurienne optent pour � assurer l’alimentation du troupeau par agrandissement de la SAU et par la 
gestion de la qualit� des prairies �, les exploitations du Tri�ves envisagent de � maintenir l’alimentation du troupeau 
en optimisant les surfaces fourrag�res de l’assolement �, alors que celles du Jura se concentrent sur le � maintien 
de syst�mes de production performants par ajustement des co�ts et optimisation de la fertilit� des sols �.
La diversit� des r�ponses s’explique autant par l’exposition diff�renci�e des territoires au changement climatique 
(qui conditionne la perception par les agriculteurs du changement climatique), les dynamiques de fonctionnement 
des diff�rents types d’exploitations �tudi�es (leviers internes), le projet d’�volution de l’exploitation que s’est 
donn� l’agriculteur, que par les dotations en ressources territoriales, mobilisables localement par l’agriculture
(leviers externes).
L’analyse des strat�gies d’adaptation doit toutefois se faire avec prudence : la difficult� pour les agriculteurs � se 
projeter dans des sc�narios d’�volution climatique, mais aussi la difficult� � isoler le param�tre � climat � du reste 
d’un contexte g�n�ral mouvant, font du sujet un objet complexe, d�licat � appr�hender.

Action r�alis�e dans le cadre du projet ClimAdapt (2008-2010), avec le soutien financier du MAAP, du Conseil R�gional Rh�ne-Alpes, 
de la DIACT et des membres du GIS Alpes Jura.

Participants : S�r�s Claire, coordinatrice (Suaci Alpes du Nord, GIS Alpes-Jura) ; Pauthenet Yves (Suaci Alpes du Nord, GIS Alpes-
Jura) ; Lagoutte Anne-Marie (Chambre d’agriculture de Savoie) ; Sauzet Jean-Paul (Chambre d’agriculture d’Is�re) ; Gendron Eric 
(Chambre d’agriculture de Haute-Savoie) ; Beno�t Jacques (Chambre d’agriculture de la Dr�me) ; Fabrice Delorme (Chambre 
d’agriculture de l’Ain) ; Dumontier Alexandre (Chambre r�gionale d’agriculture Franche-Comt�) ; Vansteelant Jean-Yves (Parc 
Naturel R�gional du Haut-Jura) ; Langlois Jean-Luc (Parc Naturel R�gional du Vercors) ; Legeard Jean-Pierre (CERPAM) ; Vindret Joel
(SIFA) ; Dorioz Jean-Marcel (INRA Thonon les Bains). Deux stagiaires y ont �galement particip� : Pirsoul Lionel (ENESAD) et Felten 
Beno�t (ENSAT).
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R�sum� :

Dans un contexte marqu� par de fortes incertitudes, la question de l’agriculture qui convient renvoie moins � 
un processus d’adaptation qu’� un travail d’exp�rimentation et de mise � l’�preuve de diff�rentes options 
quant � la mani�re d’envisager ce que veut dire �tre agriculteur aujourd’hui. Le devenir de ce secteur est ainsi 
directement conditionn� par la nature et la distribution de diff�rentes conceptions de m�tier, plus ou moins 
� soutenables �, c’est-�-dire plus ou moins coh�rentes et plus ou moins l�gitimes, susceptibles, de ce fait, de 
peser plus ou moins sur son �volution.

Apr�s avoir rapidement expos� les fondements th�oriques d’une telle approche du changement, on 
l’illustrera en montrant comment cette diversit� de conceptions se manifeste aujourd’hui dans le monde de 
l’�levage bovin, et avec quels effets. On s’appuiera pour cela sur trois �tudes de cas men�es dans les Alpes du 
Nord (sur le plateau des Bornes, en Haute Savoie, et sur le Vercors, en Is�re) et dans le Massif Central 
(S�gala). Les enqu�tes r�alis�es sur ces trois terrains avaient pour objectif de caract�riser comment les 
�leveurs appr�hendent leur r�le et son exercice, de mettre en relation les diff�rents points de vue ainsi 
identifi�s avec les positions que ceux qui les portent occupent dans le champ professionnel de l’�levage et 
d’�tudier comment le genre d’interaction observable entre ces points de vue peut jouer sur le rapport au 
changement des �leveurs.

La recherche effectu�e de la sorte aboutit � mettre en �vidence une polarisation entre deux mod�les 
professionnels, � producteur � et � entrepreneur �, dont la confrontation, si elle est bien porteuse d’une 
certaine dynamique, induit des effets d’occultation et de marginalisation d’autres fa�ons de voir et de faire 
qui correspondent cependant aussi � des voies de d�veloppement possibles. Elles am�nent, �galement, � 
s’interroger sur les conditions n�cessaires pour augmenter la productivit� de cette confrontation et accro�tre 
donc la capacit� des �leveurs � se constituer comme acteurs de d�veloppement.

Action r�alis�e dans le cadre du projet Transformations des �levages et dynamiques des espaces (2006-2008), avec le soutien 
financier de l’INRA et l’Agence Nationale de la Recherche (ANR).

Participants : Begon Monique (ENITAC, UMR M�tafort), Dedieu Beno�t (INRA SAD, UMR M�tafort), Joly Nathalie
(AgroSupDijon, INRA SAD LISTO), Lemery Bruno (AgroSupDijon, INRA SAD LISTO), Pailleux Jean-Yves (INRA SAD, UMR 
M�tafort) et Pauthenet Yves (Suaci Alpes du Nord, GIS Alpes-Jura). Deux stagiaires y ont �galement particip� : Martin-
Gousset Cl�mentine (IUP Am�nagement et D�veloppement Territorial de l’Universit� Pierre Mend�s France de Grenoble) et 
Brandelet Alexandra (ISAB).
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R�sum� :

Les projets de changement sont l’occasion de transformations profondes dans les exploitations agricoles : Tout 
projet de changement (modification au sein du collectif de travail, int�gration de nouveaux �quipements ou encore 
d�veloppement d’activit�s de diversification par exemple) n�cessite par cons�quent d’�tre bien r�fl�chi en terme 
de cons�quences sur le fonctionnement du syst�me d’exploitation. De ce point de vue, si les cons�quences 
techniques et �conomiques de changements peuvent �tre �tudi�es pr�cis�ment, c’est g�n�ralement plus 
compliqu� en ce qui concerne l’organisation du travail, plus d�licate � aborder. Pourtant, une organisation du travail 
satisfaisante est d�cisive pour la r�ussite du changement envisag�, et plus largement pour le maintien � long terme 
des exploitations agricoles.
Partant de ce constat, le Comit� Technique du projet � organisation du travail en �levage de montagne �, qui 
travaille dans le cadre du GIS Alpes Jura depuis 2007, a d�cid� de d�velopper un outil � destination des techniciens 
agricoles permettant d’�tudier les cons�quences d’un projet de changement sur l’organisation du travail. Celui-ci a 
comme ambition de pr�venir les difficult�s que pourrait engendrer un projet en termes de travail, mais aussi de 
proposer une approche permettant de raisonner globalement le fonctionnement du syst�me d’exploitation. Il peut 
�tre utilis� dans le cadre d’une d�marche d’accompagnement sur le travail, mais �galement permettre d’int�grer un 
volet travail � l’accompagnement global d’un projet.
L’outil COTE (pour Changements et Organisation du Travail en Exploitation d’�levage) permet d’abord une mise � 
plat et une analyse de l’organisation du travail initiale en s’appuyant sur les sp�cificit�s du travail en agriculture : 
tous les travailleurs et toutes les t�ches ne sont pas �quivalents, et les liens forts entre sph�re priv�e et sph�re 
professionnelle n�cessitent de tenir compte des activit�s non agricoles. 
Les diff�rentes �chelles de temps (jour, semaine, p�riode, ann�e) doivent �tre successivement �tudi�es pour 
r�pondre � la question fondamentale � qui fait quoi, � quel moment ? �. On peut alors analyser le projet de 
changement et �tudier la fa�on dont il impactera l’organisation du travail � tous les niveaux. Un entretien avec 
l’�leveur suivi d’une phase d’analyse permet d’arriver � ce r�sultat, qui est ensuite pr�sent� lors d’une seconde 
rencontre o� l’on peut discuter de la pertinence du changement envisag� et des �ventuelles am�liorations 
possibles.
Apr�s des premiers tests dans les Alpes du nord, le projet est actuellement d�velopp� � l’�chelle r�gionale dans le 
cadre du programme de valorisation PSDR en Rh�ne Alpes. Des tests en exploitations seront prochainement 
effectu�s dans ce cadre sur diff�rents terrains, ce qui permettra de finaliser puis de diffuser l’outil en 2010.

Action r�alis�e dans le cadre du projet Organisation du travail en �levage de montagne (2007-2010), avec le soutien financier de la 
R�gion Rh�ne Alpes et l’Union Europ�enne.

Participants : Dobremez Laurent (Cemagref de Grenoble), Madelrieux Sophie (Cemagref de Grenoble), Roybin Daniel (INRA, PSDR-
RA), M. Beguin (Lyc�e Agricole de Savoie), B. Tasset (CFPPA La Motte Servolex), B. Thuillier (Chambre d’agriculture de l’Is�re), 
Jauneau Guy (Chambre d’agriculture de l’Is�re), Serena Marion (Chambre d’agriculture de la Savoie), Guitton Aude (Chambre 
d’agriculture de la Savoie), A. Chandez (MSA des Alpes du nord), Pauthenet Yves (Suaci Alpes du nord, GIS Alpes-Jura).
Organismes associ�s : Chambre R�gionale d’Agriculture Rh�ne-Alpes, Trame, ARAVIS, r�seau des CFPPA, VIVEA.
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R�sum� :

Conduits dans le cadre du projet de recherche TRANS, ces travaux avaient pour objectif principal 
d’�tudier comment peut �voluer la durabilit� de l'agriculture � l'�chelle d'un territoire, sans perdre le lien 
avec les niveaux d'organisation de l'exploitation et de la fili�re. 

L'�tude a port� sur la vall�e d’Abondance en Haute-Savoie. Plusieurs niveaux d’approche ont �t� mis en 
œuvre : (i) enqu�tes sur les fonctionnements des exploitations et leurs projets r�cents, (ii) extrapolation 
� l’ensemble des exploitations et typologie des exploitations, (iii) sc�narios prospectifs. Diff�rents 
mod�les et indicateurs ont �t� mis au point et utilis�s pour l’extrapolation. 
Trois sc�narios ont �t� �labor�s (� fil de l’eau �, contextes international et local plus ou moins 
favorables) avec d�finition et �volutions de variables structurelles cl�s. Des r�gles simulant les 
adaptations envisag�es ont �t� d�finies selon les types d'exploitation et les sc�narios. La durabilit� de 
l'agriculture a �t� �valu�e selon les sc�narios. 
Les simulations soulignent notamment les enjeux de fermeture de l’espace et de ma�trise de la gestion 
des fumiers. Les r�actions des acteurs locaux conduisent � nuancer l'importance des diff�rents enjeux 
environnementaux et � r�fl�chir � d'�ventuelles actions collectives.

Action r�alis�e dans le cadre du projet Transformations des �levages et dynamiques des espaces (2006-2008), avec le 
soutien financier de l’INRA et l’Agence Nationale de la Recherche (ANR).

Participants : Dobremez Laurent (Cemagref Grenoble UR DTM), Havet Alain (INRA Grignon UMR SAD-APT), Perret Eric
(Cemagref Grenoble UR DTM, puis UMR M�tafort Clermont-Ferrand). 
Deux stagiaires y ont �galement particip� : Waeckel Laetitia (ENESAD) et Polge de Combret Lucie (SupAgro 
Montpellier).
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